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SUNUS

ISTIKLAL M GENGLIGE HITABE

Degerli Paydaslarimiz ve Destekcilerimiz,

Kurumumuz biinyesinde egitim gdren Ogrencilerin bagimsiz yasam becerilerine sahip olarak toplumsal
yasama hazir hale gelmelerini misyon ediniyoruz. Bu ¢alisma okulumuz birimlerinin eksik ve yeterli yanlarimi
gorerek bu misyon dogrultusunda 2028 yilina kadar yapmamiz gerekenleri gostermektedir. 2024-2028 stratejik
planimizi gergeklestirerek okulumuzu her alanda bir {ist basamaga tasimak hedefimizdir. Bu hedef 6grencilerimizde
istendik davranis degisikliklerini kazandirabilmek i¢in daha etkin ¢alisan bir okul olmamizi saglayacaktir.

inci AKCAY

Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
inci AKCAY Okul Miidiirii  [Emine KACAR SARIGUL IMiidiir Yardimcisi
Yunus ILHAN Miidiir Yardimcisi [Faruk SIMSEK Ozel Egitim

Ogretmeni
Merve GOKTEKIN Ozel Egitim 'Yakup YAKAN Psikolojik Danigsman
Ogretmeni

Siindiiz MEMIS OAB Baskan1  [Siindiiz MEMIS OAB Baskan1
Seyhan VAROL OAB Uyesi Seyhan VAROL OAB Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydagslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.1. Kurumsal Tarihge

Gegmis yillarda Bulancak Lisesi'nin ek binasi olarak hizmet vermekteyken 2020 yilinda tadilatina
baslanan okulumuz ayni yil egitim 6gretime hazir hale gelmistir.03.02.2020 tarihinde egitim 6gretim
faaliyetlerine baslanan okulumuz biinyesinde 13 adet derslik disinda 1 adet uygulama evi, revir, hijyen odas,
yemekhane, gorsel sanatlar sinifi, miizik sinifi, duyu biitiinleme odasi, oyun ve fiziki etkinlikler odasi
bulunmaktadir. Yaklasik 1650 metre kare alan tizerine kurulu olan okulumuz 72 6grenci kapasitesi ile Piraziz
ve Bulancak ilgelerine hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz yeni kuruldugu icin uygulanmakta olan 2024-2028 stratejik plan ilk planimiz

olacaktir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

e (07.07.2018 Tarih ve 30471 sayill1 Resmi Gazete

e Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel egitim okul ve kurumlarinin agilmasi

MADDE 29 - (1) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitime erisimlerini saglamak iizere yerlesim yerinin
ozellikleri, ulasim imkanlar1 ve bireylerin sayis1 dikkate alinarak Bakanlik¢a 6zel egitim okul ve kurumlar agilir.

(2) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilamas ile bu bireylere sunulan egitimin
niteligini artirmak i¢in aragtirma, gelistirme, inceleme, uygulama ve izleme yapmak iizere Bakanlik¢a Arastirma
Gelistirme Egitim ve Uygulama Merkezi ve merkez biinyesinde okul acilabilir. Arastirma Gelistirme Egitim ve
Uygulama Merkezi ve merkez biinyesinde agilacak okulun isleyisi ile ilgili usul ve esaslar Bakanlik¢a yayimlanan
yonetmelikle diizenlenir.

MADDE 31

2) Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile orta veya agir diizeyde otizmi olan bireyler i¢in
giindiizlii 6zel egitim uygulama okulu (I. kademe) ve 6zel egitim uygulama okulu (II. kademe) agilir. Bu okullarda
egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Bakanlikca hazirlanan 6zel egitim programi uygulanir. Ogrencilerin takip ettikleri programlar temel
alimarak BEP hazirlanir.

b) Bu okullarda orta veya agir zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ile orta veya agir diizeyde otizmi olan
ogrenciler ayr1 subelerde egitim goriirler. Siiflarin mevcutlar en fazla; zihinsel yetersizligi olanlar i¢in 8, otizmi
olan ogrenciler i¢in 4 6grenciden olusur.

c) Bir ders saati siiresi 40 dakika olup ders saati ve derslerin dagilimi 6zel egitim uygulama okulu haftalik ders
cizelgesine gore uygulanir.

¢) Dersler 6zel egitim 6gretmenleri tarafindan okutulur. Ancak ilkokullarda din kiiltlirii ve ahlak bilgisi;
ortaokulda din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, gorsel sanatlar, miizik ve beden egitimi alanlarina iliskin dersler ilgili alan
ogretmenleri tarafindan okutulur. Alan 6gretmeni tarafindan okutulan derslere 6zel egitim gretmenleri de ders
islenisine destek vermek tizere katilir.

d) Donem sonlarinda 6grencilere karne ve bireysel gelisim raporu verilir.



Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik

ODUL, SICIL VE DISIPLIN

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

OKUL YONETIMi

573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun




4.4.3 Strateji Gelistirme

2. Stratejik planinin uygulanmasini takip etme

4. Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,

6. Zumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

8. Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari yiiriitme,

10. Egitim Calismalarindaki projeleri ytiriitme,

c 1AL . . . -

12. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

14. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylagilmasini saglama,

4.4.4 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi

2. Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasini saglama,

4. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari uygulama,

6. Ogrencilerin zararl aligkanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,

8. Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapmadir.

10. Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

12. Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar: bilgilendirme,

14. Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

16. Tim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

18. Gezilerle ilgili islemleri ytiriitme,




20. Toren programi hazirlama ve uygulama,

22. Cesitli spor branslarina yonelik calismalar diizenleme,




24. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,
26. Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

28. Tagima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.

2. Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiirtitme,

4. Satin alma iglemlerini yiiriitme,

6. Aile ve cocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

8. Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini sag
10. Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

12. Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

14. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

16. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitm

2. Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

4.0zliik dosyasinin tutulmasini saglama,

6. Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
8. Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,

10. Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,




2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {zere cesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Stratejik planin uygulama siirecinde es gilidimluilik saglanabilmesi, planin
sahiplenilmesi ve sonugta amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi,
durum belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir.

Ogretmen Kurullar Okul
Miudiiri
Zimre ve Okul Aile
Kurullar Birligi Baskani
Midir

Yardimcisi




Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar g6z 6niinde bulundurulmustur:

o Sehit Naci Ak¢ay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. Kademe) girdi saglayanlar,

o Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. Kademe) tarafindan {iriin
ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

o Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. Kademe) isbirligi yaptig1 kisi,
kurum ve/veya kuruluslar,

o Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. Kademe) faaliyetlerinden
etkilenenler,

o Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. - II. Kademe) etkileyen kesimler.

Bu unsurlar goéz onilinde bulundurularak yapilan beyin firtinas1 sonucunda belirlenen
paydaslar 6zelliklerine gore tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi
icinde yaptig1 is bolimi ile paydaslarla okullarin gercgeklestirdigi faaliyetlerden nasil
etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin gti¢lii ve zayif yonleri paydas grubunun
sayisina ve Ozelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.)
kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara
bununla ilgili doniit verilmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi 6nemli bir asama olarak goriildiigiinden
paydaslarin tespitinin ardindan 6nceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi
paydasla nasil bir yéntemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda
ilk olarak bir 6nceki asamada siralanan ve paydas tiirline gore gruplara ayrilan paydaslarin her
birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore
Devlet Planlama Teskilatinin Kamu idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu’'nda yer alan
“Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmigtir. Belirlenen 6nceliklerin
kapsaml olarak degerlendirilmesi i¢in stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas
etki/6nem oOlcegi” tasarlanmis paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢calismalarin 6nemi ve etkisine
yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama,
yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giicline gore puanlanirken; 6nem, paydaslarin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi dncelige gére puanlanmistir. Kurum
faaliyetini etkileme derecesini belirlemek icin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in izle (I); 4-5 puan
alan paydaslar icin bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen énem
karari i¢in ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte
Calis (B) karar1 alinmistir.

Tablo 5: Paydas Analizi

Kurum Paydas Turi
ici/dis1
Paydaslar < i e 2 S
S| S - =1 . o 2| o=
< = s gl = £ S g =
A < = 3 ° ) o =
v & = Sl | =~ ES| B
— (5% ol 3 v
Q o (&N F‘
Milli Egitim Bakanhg X X
Bulancak Kaymakamhigi X X
ilge Milli Egitim Miidiirliigii X X
Bulancak ilce Ozel idaresi X X
Bulancak Halk Egitim Merkezi X X




Giresun RAM X X
Ogretmenler
Okul Idaresi

Ogrenciler

ol el el ke

Yardimci Personel
Veliler

Okul Aile Birligi X X
Esnaflar

>
>

Bulancak Belediyesi

>

Bulancak Emniyet Miidiirliigii

Bulancak ilge Jandarma Komutanhg

Hayirseverler

Bahgelievler Muhtarlig:

Giresun Ozel EgitimI11. Kademe

SIS o Ko Kl K B e
>

Bulancak Mal Miidiirligii

Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi,
grup veya kurumlar

i¢c Paydaslar: Sehit Naci Akgay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( L. — II. Kademe)
faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kurum
icindeki kisi ve gruplar.

Dis Paydaslar(Temel Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. — II. Kademe)

Ortak, Stratejik faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kurum

Ortak, Tedarikgiler): disindaki kisi, grup ve kuruluslar.

Hedef Kitle: Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. — II. Kademe)
drettigi iirlin ve hizmetleri alan, kullanan ya da bunlardan yararlanan
kisi ya da kurumlar

Temel Ortak: Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. — II. Kademe) ile
mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar

Stratejik Ortak: Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. — II. Kademe) ile
zorunlu olmayan, karsilikli yarara dayali iliski i¢inde olanlar

Lider: Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. — II. Kademe)
idari personeli




Tablo 6 : Paydas Etki / Onem Analizi Matrisi

Paydasla| Talepler | Paydasin Kurum Paydasin
rin Okulaje Faaliyetlerini taleplerine
Etkisi Onem | etkileme derecesi| verilen 6nem
Veren
.
St
= = | -
Paydas Adi -g .g £ Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hi¢ 1
2l 2 INS(=
S| 5|22|E
—| = l2=(r 2
<[ 2 |EENT .
> > 2= é O 1,2,3 1zle 4,5 1,2,3 Gozet
N2 OE g Bilgilendir 4,5 Birlikte
3| alé Calis
Milli Egitim Bakanligi X X 5 5
Bulancak Kaymakamhigi X X 5 5
ilge Milli Egitim Miidiirliigii X X 5 5
Bulancak ilge Ozel idaresi X X 5 5
Bulancak Halk Egitim Merkezi X X 5 5
Giresun RAM X X 5 5
Ogretmenler X X 5 5
Okul idaresi X X 5 5
Ogrenciler X X 5 5
Yardimci Personel X X 5 5
Veliler X X 4 4
Okul Aile Birligi X X 4 4




Esnaflar X X 3
Bulancak Belediyesi X X 4
Bulancak Emniyet
Miidiirliigii X X 2 4
Bulancak Il¢e Jandarma
Komutanlhg X X 2 4
Hayirseverler X X 4
Muhtar X X 1 2
Giresun Ozel Egitim III. Kademe X X 4 4
Bulancak Mal Miudiirlugii X X 2 3
Tablo 7 : Paydas Etki / Onem Analizi Matrisi
i¢ Paydas/Dis > e
Paydas Adi Paydas Neden Paydas Onceligi
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas Bagli Oldugumuz Merkezi Idare 1.
GiresunValiligi Dis Paydas Bagli Oldugumuz Miilki idare 1.
Bulancak Ilge Milli Egitim - - .
Miidiirliigii Dis Paydas Bagli Oldugumuz Ust Idare 1.
Bulancak Tige Ozel Idaresi Dis Paydas Bagli Oldugumuz Ust Idare 1.
Bulancak Halk Egitim o .
Merkezi Di1s Paydas Tedarike¢i, Dolayli Hizmet veren 2,
Giresun RAM D1s Paydas Tedarikgi, Hizmet Alan Isbirligi 2.
Ogretmenler i¢ Paydas Egitim ve 6gretim hizmetlerini sunan 1.
Okul idaresi ic Paydas Okul hizmetlerini yoneten ve organize L
eden
Ogrenciler i¢ Paydas Varolus nedenimiz-hizmet alanlarimiz 1.
Yardimeci Personel ¢ Paydas Temizlik ve yemek hizmetlerini yapan 1.
Veliler Dis Paydas ;lfledarlkgl dogrudan ve dolayli hizmet L
an
Okul olanaklarin1 mevzuata bagh
Okul Aile Birligi ¢ Paydas olarak kullanim1 ve aile is birligini 1.
saglayan birim
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in
Esnaflar Dis Paydas isbirligi i¢inde olmamiz gereken 2.
kurumlar
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in
Bulancak Belediyesi Dis Paydas isbirligi icinde olmamiz gereken 1.
kurumlar
Bu“lar}cak{lge Emniyet Dis Paydas Giivenlik hizmetlerimizi satin aldigimiz L
Miidiirligii kurumlar




Bulancak ilce Jandarma An?ag.zlﬁr.ln.nza ulagsmada destek i¢in
< Dis Paydas isbirligi i¢inde olmamiz gereken 2.
Komutanhgi urumlar
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in
Hayirseverler Dis Paydas ([isbirligi icinde olmamiz gereken 2.
kurumlar
Bahcelievler Muhtarhg Dis Paydas (Kurum gevresi 3.
Bulancak Ozel Egitim III. e
Kademe Miidiirliiii Dis Paydas ([Ust 6grenim kurumlari 3.
Bulancak Mal o ..
Miidiirliigii Dis Paydas (|Okul 6demelerini yapan 1.

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis)
sonucu alinan paydaslarla yiiz yiize goriisme; iG (Izle -Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise
anket yoluyla bilgi toplanmistir. Anketten yararh bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve
uygulama stlirecine 6zel 6nem gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve 6grencilerden anketler
yoluyla veriler toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz ise goriismelerdir. Detayl bilgi
toplamak istedigimiz paydaslarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda
kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiiz ylze
goriisme yapilmistir.

Ayrica ortak is ve islemlerin ytrutilecegi dis paydaslarla yiz yiize goriismeler yoluyla
bilgiler toplanmistur.

2.6. Kurulus I¢i Analiz

Kurum ici analiz ¢alismasinda; Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. Ve IL
Kademe) teskilat yapisi, insan kaynaklari, karar alma islemleri ve stiregleri, egitimde teknoloji
kullanimi, teknolojik alt yap1 ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle ytriitiilen proje ve
faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek
ic ortamdan kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol edebildigi kosullari ve egilimleri inceleyerek
degerlendirdik. Kurum ici analizi yaparken kurumuzun sahip oldugu beseri kaynaklar tespit
ettik.

Kurumumuzun sahip oldugu insan kaynaklarinin, beseri kaynaklari ne kadar kullandigini
yine kurum i¢i analiz yaparak belirledik.

2.6.1. Ogretmen, Yénetici ve Veli Anket Bulgular:

Sehit Naci Akcay Ozel Egitim Uygulama Okulu ( L. II. Kademe) Miidiirliigii Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan veli, 68retmen ve okul ¢alisanlarindan olusan gruplara anket sorulari
yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi
boliimiinde yararlanilmak tizere asagidaki tablolarda sunulmustur.

Ogrencilere anket uygulama imkani bulunmadigindan anketler velilere sunulmustur.
Memnuniyet anketlerinin sonucunda Sinif ortami ve Okulun fiziki ortami alanlar anket
formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik alan
olarak tespit edilmistir.



Tablo 6: Veli Memnuniyeti Anketleri

SIRA VELI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI 282&2:&(;5%1;
NO
1 a) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma % 100
2 b) iletisim % 90
3 ¢) Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yamtlama) % 95
4 d) Giivenirlik % 95
5 e) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri % 95
6 f) Glivenlik % 95
7 g) Kararlara Katilim % 95
8 h) Ogrenci Isleri % 96
9 i) Ders Programlari % 94
10 j) Smuf Ortanmu % 100
11 k) Ders Arag ve Geregleri % 100
12 1) Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaglarimi karsilama yeterliligi) % 100
13 m) Okulun Fiziki Ortami % 100
14 n) Yemekhane % 94
15 o) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 9% 90
16 p) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir % 90
17 r) Olumlu Davranis Kazanma 9% 90
Genel Memnuniyet Ortalamasi: % 89,35
Tablo 7: Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyet Anketleri
SIRA NO SORU ALANLARI Og :ﬁgrﬁg A‘I;E
1KariyerGelisﬁrme—%95
2 Tletisim % 99
3 Yetkilendirme % 88
4 Firsat Esitligi % 99
5 Kararlara Katilim % 100
6 Yo6netimden Memnuniyet % 100
7 Takdir-Tanima Sistemi % 95
8 Performans Degerlendirme Sistemi % 85
9 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar % 90
10 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) % 84
11 Kurumda Bulunan Arag-Geregler % 80
12 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) % 100
13 Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler % 100
14 Ucret ve Ucret Dis1 Odemeler % 80




15 Kurumun Cevre Politikas1 ve Cevre Uzerindeki Etkisi % 100

16 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii % 98

GENEL ORTALAMA % 93,31

Ogrenci Anketi Sonuglarr:

Okulumuz 6grenci profili orta veya agir dereceli zihinsel yetersizligi olan ve orta veya agir
diizeyde otizmi olan 6zel gereksinimli 6grencilerden olustugu i¢in 6grencilere anket
uygulanmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir. Genel Ortalama : 4,28

Bu okulda ¢alismaktan gurur duyuyorum. Genel Ortalama :4,80

Okulda dile getirdigim oneriler/sikayetler dikkate alinmaktadir. Genel Ortalama: 4,46

Veli Anketi Sonuglart::

Dilek, Oneri ve Sikayetler Genel Ortalama : 4,46 Giivenilirlik

Genel Ortalama: 4,51

Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) Genel Ortalama: 4,63



2.6.1. Teskilat Yap1

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ile “Egitimde Feda Edilecek Tek Bir Birey Yoktur
Ogrenciler Ogrenebilir” ve “Egitim her engeli asar.” anlayisi lizerine akademik bilgi, sosyal beceri ve
davraniglar1 kazandirmaya dayali bir kurum kiiltiirii olusturulmaya ¢alisiimaktadir. Bunun bir geregi
olarak her tirli oOneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya akademik bilgi ve Kkiiltiire

dayandirilmaya ¢alisiimaktadir.

Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim, list diizeyde paylasim,
yardimlagma vardir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli giiclendirmeye yonelik
bilgi alisverisine agirlik verilmektedir. Okulumuzun temel degeri 6grencidir. Okulumuzun tim

calisanlar: degerlidir, 6nemlidir ve kuruma aidiyet duyar.
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2.6.2. insan Kaynaklar:

1.1.1.1. Cahsan Bilgileri

Tablo 9: Okul Calisanlaria iliskin Bilgiler Tablosu

UNVANI ERKEK KADIN TOPLAM
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi - 2 2
Okul Oncesi Ogretmeni - - -
Ozel Egitim Sinif Ogretmeni 1 3 4
Brang Ogretmeni 3 1 4
Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman 1 - 1
Idari Personel - - -
Saglik Personeli - 1
Yardimeci Personel ( TYP) - 2 2
Giivenlik Personeli - - -
Ucretli Ogretmen 20 22
Toplam Cahsan Sayilar 29 36
Tablo 10: Okul Y6neticilerine liskin Bilgiler Tablosu
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir - 1 1
2 Miidiir Yrd. - 1 1
Tablo 11: Okul Yoéneticileri Egitim Durumu Tablosu
Esitim Diizevi 2023 Y1l Itibari Ile
gtiim Duzeyt Kisi Sayisi %0
On Lisans - -
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans - -
Tablo 12: Okul Yoneticileri Yas Durumu Tablosu
I 2023 Yih Itibari Ile
as Duzeylert Kisi Sayisi %
20-30
30-40 1 100
40-50 1 100
50+... +
Tablo 13: Okul Yoneticileri Hizmet Siiresi Tablosu
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-5 Yil -
6-10 Y1l 1
11-15 Y1l -
16-20 Y1l 1




Tablo 14: Okul Mevcut Ogretmen Durumu Tablosu

SIRANO | BRANSI ERKEK KADIN TOPLAM
1 Ozel Egitim Simf Ogretmeni 4 5
2 Psikolojik Danisman/Rehber - 1
Ogretmeni
3 Miizik Ogretmeni - 1
4 El Sanatlar1 Ogretmeni - -
5 Gorsel Sanatlar Ogretmeni - 1
6 Dlvn Kultum ve Ahlak Bilgisi 1 1
Ogretmeni
7| St St g 0 2
TOPLAM 25 31
Tablo 15: Mevcut Ogretmen Yas Dagilimi Tablosu
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 16
30-40 12
40-50 3
S50+... -
Tablo 16: Okul Mevcut Ogretmen Hizmet Siiresi Tablosu
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 2
7-10 Y1l 5
11-15 Y1l 2
16-20 Y1l 1
21+... lizeri -
Tablo 17: Okul Mevcut Hizmetli / Memur Durumu Tablosu
Sira No Gorevi Erkek Kadin Dl?lgri;inl?u Hi‘z{:;:et Toplam
1 Memur - - - -
2 Hizmetli - ] ] ]
3 Séﬁ;ﬁ?gﬁ;w . 2 Ortaokul 1 2




Tablo 18: Okul Mevcut Rehberlik/Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= » Damismanlik | Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
é % = Z Hizmeti Alan | Egitim/ Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet

Sz ¢ 3 z S
: E 2 E z| & ayisi

o= ] o
E _| fw| &wn 2 | =
z 2 =| £ = = Z) =8
S5 Ec| =« o S| & 2
S & &E| 2 E S| @2l = |4 = . .
im >‘3 & Z 2 “E’ x | & Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
= | 28| 25| £ | 2| E| 5| Yoneik Yonelik Yonelik
S | E°|EF| 5 | &B|E|F
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2.6.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 19: Okul Mevcut Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayist 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hizi ADSL

2.6.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2022 0.00 TL 0.00 TL
2023 0.00 TL 0.00 TL




2.6.5. Istatistiki Veriler

o *2022-2023 yilinda 32 6grenci dogrudan siniflarini gegmislerdir. 1 6grenci
stirekli devamsiz oldugu i¢in sinif tekrarina kalmistir.

o *2022-2023 yilinda 4 6grenci ile okul sporlar1 Tiirkiye Sampiyonasina katilindi. Tiirkiye dereceleri elde
edildi.

e *QOkulumuzda her y1l diizenli olarak resmi bayramlar ve belirli giin ve haftalar
diizenli olarak kutlanmaktadir. 2023-2024 egitim 6gretim yil1 baginda ilkogretim haftasi
kutlama programi yapilmistir. Bu kutlamada 31 6grencimizin katilimiyla 3
O0gretmenimiz gorev almistir. Yine bu donemde 29 Ekim Cumhuriyet Bayramimiz
coskuyla kutlanmis olup bu kutlamaya 31 6grencimiz, 26 velimiz katilmistir. Kutlamanin
yapilmasinda 25 6gretmenimiz gorev almistir. 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giiniinde anma
programi yapilmis olup 31 6grencimiz katilip 2 6gretmenimiz gérev almistir. 24 Kasim
Ogretmenler Giinii kutlama programinda 31 6grenci katilmistir. Bu kutlamada da 3
Ogretmenimiz gorev almistir.

e *2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda dgrencilerimizin yapmus
olduklar1 resim sergisi yapilmistir. Calismada 6grencilerimize rehberlik i¢in 3 6gretmenimiz gorev almistir.
Ayrica Ogrencilerimiz yakin ¢evrelerini tanimada yardimcr olmak i¢in cami gezisi yapilmistir. Bu geziye 30
Ogrencimiz ve 13 6gretmenimiz katilmistir.

e Ayrica O0grencilerimiz kiitiiphane haftas1 dolayisiyla ilge kiitiiphanesi gezisi yapilmistir. Bu geziye 22
Ogrencimiz ve 12 6gretmenimiz katilmistir.

e %2022-2023 Egitim Ogretim yilinda stirekli devamsiz olup smif tekrarina kalan 1
ogrencimiz bulunmaktadir. 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda 1 Siirekli Devamsiz
O0grencimiz vardir.

e *QOkulumuzda 2023-2024 yilinda spor kuliibii ve degerler egitimi kuliibii kurulmustur.
kurulmustur.

e Afet bilinci agisindan dgrencilerle birlikte deprem, yangin ve sabotaj ile
ilgili tatbikat ve pano ¢alismalar1 yapildi.
*Okulumuzda rehberlik hizmetlerini siif rehber 6gretmenleri yapmaktadir.
Ogretmenlerimiz dgrencilerle iletisime gecerek pozitif insan iliskilerinin gelismesine
yardimc1 olmaktadir. Ogretmenlerimiz Rehberlik ve Arastirma Merkezindeki uzmanlar
ile birlikte isbirligi icerisinde ¢alismaktadir.
*Okulumuzda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen Dilimizin Zenginlikleri
projesi uygulanmaktadir.

e Okulumuzda 13 Sinif, 1 yemekhane, 2 idari oda ve 1 6gretmenler odasi
bulunmaktadir. Fiziki mekanlar kullanima uygundur. Binanin i¢ dis ses yalitimi iyi
diizeydedir.

e Okulumuzda kalorifer sistemi vardir. Yakit tiirii ise dogal gazdir. Okulumuzda
1sinma tam saglanmaktadir.

e Okulumuzda yangin tertibati olarak yangin tiipii, ikaz alarm zili vardir. Elektrik
tertibat1 diizenli olarak kontrol edilmektedir. Baca ve kalorifer temizligi 1. Donem 1
defa, 2. Donem 1 defa olmak iizere toplamda 2 defa temizligi yapilmaktadir. Yangin
tatbikat1 okulumuzda 6grencilerle birlikte glivenli ve sorunsuz bir sekilde
gerceklestirilmistir.



* Siniflarda sira, 6gretmen masasi, sandalyesi, dolap, yazi tahtas1 ve
¢Op kutusu gibi temel demirbaslar bulunur. Siiflarda bulunan ara¢ ve gerecler genelde
ogretimi desteklemek amaciyla kullanmaktay1z.

2.7.Cevre Analizi - PESTLE

Okul/kurumun asagida yer alan degiskenler agisinda degerlendirilmesi yapilmaldir. Degiskenler ile ilgili aciklamalar
II. Boliimde yer almaktadir.

Politik-Yasal Etkenler

. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

@ Bakanlik, il ve ilce Stratejik planlarinin incelenmesi,
‘ Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

@ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,

@ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Ekonomik Etkenler

@ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
@ is kapasitesi,

@ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

@ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

@ Tasarruf saglama imkanlar,

@ issizlik durumu,

@ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

@ Kullanilabilir Biitce

Sosyo-Kkiiltiirel Etkenler

@ Kariyer beklentileri,

@ Ailelerin ve ogrencilerin bilin¢lenmeleri,

@ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
@ Niifus artisy,

@ o,

@ Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

@ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizhi para kazanma hirs, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

@ Beslenme aliskanhiklar,
@ Dejerler, mesleki etik kurallari vb.

Teknoloji Etkenler

@ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

@ - Devlet uygulamalary,

@ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,

@ Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar

@ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteler,
@ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,



@ Teknoloji alanindaki gelismeler
@ Tcknolojinin egitimde kullanimi Cevresel Etkenler

Cevresel Etkenler

‘ Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapis, Bitki ortiisi,

() Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

@ Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

o Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)



2.8. GZFT Analizi Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlegtirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

2.8.1. Firsatlar ve Tehditler

2.8.1.1. i¢ Faktorler
2.8.1.1.1. Giiglii Yonler
Ogrenciler
Calisanlar Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi
Veliler Okul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi
Bina ve Yerleske | Okula yakin bir hastanenin bulunmasi
Donanim ADSL baglantisinin olmasi
Biitce Okul biit¢esinin var olmasi

Yonetim Siiregleri | Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi
Iletisim Siiregleri | Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

2.8.1.1.2. Zayif Yonler
Ogrenciler
Calisanlar

Velilerin siirekli egitim 6gretim dig1 hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerinden bilgi talep etmesi

Bina ve Yerleske | Okulumuzun tarihi bina olmasi nedeniyle fiziki yapisinin degistirilememesi.
Donanim Okulda spor, gorsel sanatlar ve el sanatlar1 gibi brans siiflarinin olmamasi
Biitce Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Y o6netim Siiregleri | Personel verimliliginin arttirilmast

Tletisim Siiregleri | Ozel Gereksinimli bireylere sahip velilerle ¢alisiimasi

Veliler

2.8.1.2. Dis Faktorler
2.8.1.2.1. Firsatlar
" Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan
Politik . e <
sikintilarin ¢oziimiinde olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlarinin gelistirilmesi
Sosyolojik Koruma altindaki engelli 6grencilere de egitim verilmesi
.. Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
Teknolojik . S .
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi




Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢caligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kurumlarin MEB ile is birligi yapmasti, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

2.8.1.2.2. Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Is uygulama atélyelerinin olmamasi

Sosyolojik Ogrenci ailelerinin degiskenlik gdsteren demografik 6zellikleri

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurmanin zorlugu
Mevzuat-Yasal Hizmet verilen binanin geleceginin belli olmamasi.

Ekolojik Okulun 6grencilerinin ¢evreye farkindaliginin ge¢ olgunlagmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gértisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizin toplumun bir parcasi oldugu ile ilgili sosyal bir farkindahk yaratmak. Bireysel yeteneklerini
kesfederek yetenekleri dogrultusunda gelisimlerine katki saglamak. Kendini ifade becerilerini yetkinlestirmek.
Bagimsiz yasam becerileri konusunda gelinebilecek en iist diizeye ulasmalarini desteklemek. Ogrencilerimizin; egitsel
ve sosyal gelisimlerini destekleyerek, 6zel 6gretim yontem ve arag-gerecleri kullanarak, topluma uyumlarini, bagimsiz
yasam becerileri kazanmalarini, iist 6grenime is meslek alanlarina hazirlanmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en tist
diizeyde kullanmalarini topluma uyumlarini, bagimsiz yasam becerileri kazanmalarini, list 6grenime is meslek
alanlarina hazirlanmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde kullanmalarini ve tretken olmalarini

saglamaktir.




3.2.Vizyon

Ogrencilerimizin topluma ve kendilerine faydal, ézgiiveni gelismis, sorumluluk sahibi bir birey olarak
davranmasinmi ve toplum tarafindan kabul gérmesini saglayarak her alanda, her faaliyette yeteneklerine uygun
etkinliklerde uyumlu bir sekilde yer almalarini saglamak. Mensuplarinin, ¢atisi altinda bulunmaktan huzur duydugu;
sosyal iletisim becerilerini gelistirerek bireylere, yeterlilikleri dogrultusunda, yapabildikleri ile mutlu olabilecekleri
Mensuplarinin, ¢atis1 altinda bulunmaktan huzur duydugu; sosyal iletisim becerilerini gelistirerek bireylere,
yeterlilikleri dogrultusunda, yapabildikleri ile mutlu olabilecekleri ve yasamlarini bagimsiz bir sekilde
slirdiirebilecekleri engelsiz bir yasam imkani saglamak.

3.3. Temel Degerler

1) Once insan,

2) Karsilikl giiven ve diiriistliik,

3) Sabirly, hosgoériilii ve kararhlik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
9) Etkin iletisim

10) Her birey degerlidir anlayisina sahip olmak



4, .AMAlg HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1.Amaglar

4.1.1.Stratejik Amag 1:
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara
katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktir.

4.1.2.. Stratejik Amac 2:
Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini
desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi
ylkseltilecektir.

4.1.3. Stratejik Amag 3:
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

4.2 . Hedefler

4.2.1.Stratejik Hedef 1:
Ozel egitime ihtiya¢c duyan égrencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlar giderilerek,
egitim 6gretimden verimli bir sekilde yararlanmalari saglanacaktir.

4.2.2.Stratejik Hedef 2.1:
Ogrencilerin ¢cok yonlii gelisimleri takip edilerek sanatsal, sportif, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimlari artirilacaktir.

4.2.2. Stratejik Hedef 2.2:
Ogrencilerimizin gelisimleri desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizmasi etkin bir sekilde

isletilecektir.

4.2.3. Stratejik Hedef 3.1:
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirillacaktir.

4.2.4. Stratejik Hedef 3.2:
Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin
elde edilmesini saglayacak bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

4.2.5. Stratejik Hedef 3.3:
Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

katilimcy, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir



Amaclar Hedefler Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Tablo15.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag
Stratejik Amacg 1: Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okula uyum ve devamsizlik|
sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime
erisim siireci hakim kilinacaktir.

Hedef
Stratejik Hedef 1: Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okula uyum ve devamsizlik
sorunlar1 giderilerek, egitim 6gretimden verimli bir sekilde yararlanmalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri .
. Baslangi¢ Degeri** v 2.yl 3.yl 4.Yil 5.vil I1zleme Siklig

PG1.1.1. Ozel 100 100 100 100 100 100 Yilda 1 kere
rehabilitasyon
merkezlerinde egitim
alan Ogrenci orani (%)

PG1.1.2 Bir egitim ve 20 10 10 5 5 5 Yilda 1 kere
Ogretim doneminde
Ozirlii ve Oziirsiiz 20 giin
ve tizeri devamsizlik

apan 6grenci orani (%)

PG1.1.3 Okulun engelli Yilda 1 kere
bireylerin kullanimina
uygunlugu (Evet: 1

- Hayir: 0) (Engelli
rampasi, engelli tuvaleti,
engelli asansorii /1ift)

[u—
p—
[—
—
—
[y

PG1.1.4 Dezavantajli Vilda 1 kere
Ogrenci orani (%) (Ozel
egitim 6grencilerinden |2 2 0 0 0 0
herhangi bir sekilde Anne
- baba yoksunlugu ¢eken,
sehit yakini olan, devlet

lkkorumasi altinda olan vb)

PG1.1.5 Derslik basina o) o) o) 5 5 5 Vilda 1 kere
diisen 6grenci sayist

S1. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik galismalar yapilarak bunlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S52. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendiriimesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi igin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S3. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari

tanitilarak uyumlari saglanacaktir.




Amag Stratejik Amacg 2: Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu
gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve
0gretimin niteligi yiikseltilecektir.

Hedef Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimleri takip edilerek sanatsal,
sportif, Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere etkin katilimlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢ Degeri** il 2.yl 3.yl 4.Yil 5.yil izleme Sikhig
P.2.1.1.0kulda 6grenci |5 10 20 25 25 35 Yilda 1 kere
ge.lisimine yonelik
.yapilan faaliyet sayisi
(Beslenme, akran
iliskileri, trafik egitimi
vb.)
P.2.1.2.0kul dis1 D 5 5 10 10 15 Vilda 1 kere
O0grenme ortamlari
kapsaminda diizenlenen
gezi/etkinlik sayisi
PG.2.1.3.1 Degerler Yilda 1 kere
Egitimi kapsaminda |() 4 6 S S
. . |diizenlenen faaliyet
P.2.1.3.Degerler egitimi sayisi
PG.2.1.3.2 Degerler Yilda 1 kere
Egitimi kapsaminda |55 55 60 R0 100
diizenlenen
faaliyetlere katilan
6grenci orani (%)
f 2:1:4. Okul Veli PG.2.1.4.2Smif Veli- |3 4 A4 @4 |idalkere
sbirligi Toplanti o
Gostergeleri Okul Aile Birligi
toplantilarina katilan
veli orani (%)
PG.2.1.4.2 Degerler Yilda 1 kere
Egitimi kapsaminda |60 60 70 R0 R0
diizenlenen faaliyet
sayisl
P.2.1.5. Sanatsal, 100 100 100 100 100  [Vilda 1 kere

bilimsel, kiltiirel ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

Stratejiler

S1. Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi diizenlenen

faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul icinde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar, etkinlikler vb.

diizenlenerek 6grencilerin 6dillendiriimesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katiimalari

tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, killtiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum,

kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.




Amag Stratejik Amac 2: Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu
gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve
0gretimin niteligi yiikseltilecektir.

Hedef Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin gelisimleri desteklenerek kurumsal rehberlik
mekanizmasi etkin bir sekilde isletilecektir.

Performans Gostergeleri .
. Baslangi¢ Degeri** 1.vil 2.yl 3.yl aYi 5.vil Izleme Sikhig

P.2.2.10grencilerin 5 6 10 10 10 20 Yilda 1 kere
toplum kurallarini
O0grenmelerine yonelik
etkinliklerin sayisi

P.2.2.0Rehberlik servisi [PG.2.2.2.1Rehberlik 5 |30 B0 B0 40 [ilda1kere
etkililik gostergeleri servisinde

Ogrencilerle yapilan
gorusme sayist

PG.2.2.2.2Rehberlik {30 35 35 40 45
servisinde velilerle
yapilan goriisme
sayist

PG.2.2.2.3Rehberlik
servisinde 20 20 30 40 50
Ogretmenlere verilen
miusavirlik hizmeti
sayis1

P.2.2.3.Bir egitim 6gretim 3 4 4 4 4 6
yil1 icinde yapilan aile
egitimi sayisi

P.2.2.4 Bir egitim 6gretim |60 60 70 30 30 00
yili icinde yapilan aile
egitimlerine katilim orani
(%)

. S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkh gelisim
Stratejiler
alanlarina yonelik galismalar belirlenecektir.
S2.0kulriskharitalarisonuglaridogrultusundarehberlikhizmetiverilmesigerekenogrencilerbelir
lenecektir.

S3.Hizmetalmasigerekendgrencilerle bireysel veya grup calismalari yiratilecektir.
S4.Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

S5.0grencilerinbireysel ve gelisimsel ézellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu

sorunlarla bas etme, 6grenci

velisaglkliiletisimkurmayontemleriyleilgilivelilereyoneliketkinliklerdiizenlenecektir




Amag
Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ytlikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Hedef . Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri .
. Baslangi¢ Degeri** 1.yl 2.yl 3.yl a.Yil 5.vil Izleme Sikhig

P.3.1.1.0gretmenlerin |3 A4 5 6 6 6 Yilda 1 kere
motivasyonunu
artirmaya yonelik
yapilan etkinlik sayisi

P.3.1.2.08retmen basina |60 00 00 120 120 120  Nilda 1 kere
diisen hizmet i¢i egitim
saati (Egitim 0gretim yil1
ici)

P.3.1.3. Mesleki gelisim |50 60 70 R0 R0 30 Yilda 1 kere
faaliyetlerine katilan
personel orani (%)

P.3.1.4. Lisansusti 5 6 7 7 7 7 Yilda 1 kere
egitime sahip personel

orani (%)

P.3.1.5. Bilimsel ve 30 40 50 70 70 70 Yilda 1 kere

sanatsal etkinliklere
katilan personel oran1 (%)

Stratejiler S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkh gelisim
alanlarina yonelik galismalar belirlenecektir.
S2.0kulriskharitalarisonuglaridogrultusundarehberlikhizmetiverilmesigerekenégrencilerbelir
lenecektir.

S3.Hizmetalmasigerekendgrencilerle bireysel veya grup ¢alismalari ylratilecektir.
S4.Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

S5.0grencilerinbireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu

sorunlarla bas etme, 6grenci

velisaghkliiletisimkurmayontemleriyleilgilivelilereyoneliketkinliklerdiizenlenecektir.




Amag
Stratejik Amac¢ 3:0kulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve oOgretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Hedef Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim
faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde siirdtriilebilirlik
ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri . . . .
Baslangi¢ Degeri** 1.vil 2.yl 3.yl ail 5.vil Izleme Sikhig

P.3.2.1 Ogrenci basma |30 30 30 60 60 60 Yilda 1 kere
diisen sosyal, sanatsal,
sportif ve kiiltiirel
faaliyet alan1 (metrekare)

P.3.2.2 .Okul gelirlerinin,|100 100 100 100 100 100  [Vilda 1 kere
giderleri karsilama orani
(%)

P.3.2.3 Ogrenci bagina |1.315 1.500 [1.750 [1.850 [1.950 [2.000 [vilda 1 kere
diisen harcama miktar1

P.3.2.4 Bakim ve onarim|100 100 100 100 100 100  [vilda 1 kere
ithtiyaglarinin giderilme
oran1 (%)

P.3.2.5 Donatim 30 30 90 90 100 100 Yilda 1 kere
ihtiyaglariin giderilme
orani (%)

Stratejiler




Amag
Stratejik Amac¢ 3:0kulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve oOgretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Hedef
Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme

4.5.

sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Baslangi¢ Degeri** il 2.yl 3.yl 4.Yil 5.yil izleme Sikhg

P.G.3.3.1. Paydaslarin |4 5 6 6 6 6 Yilda Bir

karar alma stireglerine

katilimi i¢in

gerceklestirilen faaliyet

sayisl1

P.G.3.3.2. Okulinternet|11.200 13.500 [15.00 [18.000[22.000[24.000}Y!lda Bir

sayfasinin 0

gorilintillenme sayisi

P.G.3.3.3. Veli 40 50 60 60 60 60 Yilda Bir

toplantilarina katilim

orani (%)

P.G.3.3.4. Isbirligi 5 5 6 6 6 6 Vilda Bir

yapilan Belediye, STK,

universite ve diger

kurumsal paydas sayisi

Stratejiler

Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 TOPLAM
Genel Biitge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 11.000 | 12.000 | 15.000 | 18.000 | 20.000 76.000
TOPLAM 11.000 | 12.000 | 15.000 | 18.000 | 20.000 76.000




4. {ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



STRATEJIK PLAN ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

Yunus iLHAN Faruk SIMSEK Merve GOKTEKIN Yakup YAKAN
Uye Uye Uye Uye
Stindiiz MEMIS Seyhan VAROL
Uye Uye
inci AKCAY

Okul/Kurum Muduri



